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SSAB lyhyesti
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MILJARDIN
KRUUNUN

liikevaihto vuonna 2025

Teraksenvalmistusta
jo vuodesta

15 000

tyontekijaa
yli 50 maassa

Vuosittainen
terastuotantokapasiteetti:

8, Mgy

LIIKETOIMINTAMME

SSAB Special Steels,
SSAB Europe,
SSAB Americas, Tibnor,
Ruukki Construction
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Laaja terastuotanto Pohjoismaissa

Luulaja, Ruotsi
» Perustettu: 1941
Terastuotanto
SSAB Europe "y, ‘ o5 .
Tydntekijsita: 1 200 J ; : — |1 Raahe, Suomi
» Perustettu: 1960
» Terastuotanto, kvarttolevyt ja
nauhatuotteet
» SSAB Europe

Borlange, Ruotsi / B » Tyontekijsita: 2 700

» Perustettu: 1878
Nauhatuotteet

>
» SSAB Europe
» Tyontekijoitd: 1 700

Hameenlinna, Suomi

Oxel6sund, Ruotsi > Perustettu: 1972
Nauhatuotteet ja putket

> Perustettu: 1913 = T : SSAB Europe
Terastuotanto, kvarttolevyt ' » Tydntekijoita: 1 000
SSAB Special Steels
Tyontekijoita: 2 300
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Toimittajariskien
hallinta
investointiprojekteissa
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Yleista toimittajariskeista

P Investointiprojektien onnistuminen ei riipu
pelkastaan omasta organisaatiosta, vaan yha
useammin myos ulkoisten toimittajien
kyvykkyydesta, luotettavuudesta ja
vhteistyokyvysta.

P Toimittajariskien hallinnan taytyy olla
keskeinen osa yritysten
investointipolitiikkaa.

P Keskeisia toimittajiin liittyvia riskeja:
* Turvallisuuskulttuuri
* Kustannusten hallinta
* Tuotteen tai palvelun saatavuus ja laatu
* Toimittajariippuvuus
* Tieto- ja kyberturvallisuus
* Vahingollinen toiminta
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Turvallisuuskulttuurin vaikutus

» Toimittajan turvallisuuskulttuurin tasoa voidaan
ennakoida ja hallita:
e Turvallisuuspolitiikan sisalto
e Tapaturmatilastot
* Korvaavan tyon kaytto
* Ennakoiva turvallisuustyo

e Turvallisuussuunnitelmien ja riskikartoitusten lapikaynti

» Tyomaakulttuuri

 Suunnitelmallisuus |

* Suojavalineiden kaytto

e Turvallisuuskoulutukset
* Asenne
* Valvonta

» Muista tilaajavastuu! - LUPARA PAALAN HUTIUNEN ' NYT ON TYOSOOJELUVIEKD

Kuvan lahde: Tyosuojelu.fi
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Tuotteen tai palvelun saatavuus- ja laaturiski

P Tilattua tuotetta tai palvelua ei aina saada:
* Yrityskaupat ‘
* Resurssipula

* Toimittajatuen paattyminen

e Osaamispula
* Toimitusketjuongelmat
* Eri toimittajien yhteensopimattomuus
* Geopolitiikka
» Hallintakeinoja /
— Toimittajariskien arviointi -—
— Referenssit

— Alihankintaketjujen arviointi
- Toimittajan sitouttaminen
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Toimittajariippuvuus

P Kriittinen osaaminen tai kriittiset
materiaalit yhden toimittajan varassa

P Hinta- ja saatavuusriski

P Tarvittaessa sopimustekninen
sitouttaminen. Strategisen kumppanuuden
hakeminen.

P Valta riippuvuutta yhdesta toimijasta!

Korkea Ostajan dominanssi Molemminpuolinen riippuvaisuus
Vihin ostajia / Paljon toimittajia
Ostajan hankintojen suhde toimittajan myyntiin Vahan ostajia / Vahan toimittajia _
korkea Ostajan hankintojen suhde toimittajan myyntiin
Toimittajalla ei juurikaan vaihtoehtoisia ostajia korkea
Toimittajan suuret vaihtamiskustannukset Toimittajalla ei juurikaan vaihtoehtoisia ostajia
Ostajan pienet vaihtamiskustannukset Toimittajan suuret vaihtamiskustannukset
Ostajan panostus kiinnostava toimittajalle Ostajan suuret vaihtamiskustannukset
Toimittajan tarjoama on standardinomainen Ostajan panostus kiinnostava toimittajalle
hyddyke Toimittajan tarjoama on ainutlaatuista
Ostajan etsimiskustannukset pienet Ostajan etsimiskustannukset suuret
Toimittajalla ei ole informaation tasapainon Toimittajalla on informaation tasapainon suhteen
Ostajan valta | suhteen etua ostajaan nihden kohtuullista etua ostajaan nihden
tolml:ttta]an Molemminpuolinen riippumattomuus Toimittajan dominanssi
suhteen pa]jn_n oslajia_ / P_aljon mimin{ljizla ' ) Paljon ostajia / Vahan toimittajia
O‘staJan hankintojen suhde toimittajan myyntiin Ostajan hankintojen suhde toimittajan myyntiin
plemt . . .. .. pieni
Ostajan pienet vaihtamiskustannukset E::z:;:a]:::LSte?::h::::::::ft};f:z::;kSet
Ot.;[é“ian.pan()sws i jmuikean Kiisnostava Osta]an panostus ei juurikaan kiinnostava
lol?‘mflzqz'alle : i i toimittajalle
To.l.mma_]an tarjoama on standardinomainen Toimittajan tarjoama on ainutlaatuista
hyod.}'ke L. . Ostajan etsimiskustannukset suuret
OsFajan f:lﬁlmls_;kuslzf.m:luksel miees Toimittajalla on informaation tasapainon suhteen
To}lrlmtta_]a[lla m[o!c mlo_l_'ll:;:atlon tasapainon huomattavaa etua ostajaan nihden
suhteen etua ostajaan nihden
/VQKQ /. Toi . . . .
@ oimittajan valta ostajan suhteen Korkea

Taulukon ldhde: Jani Verkasalo DI-ty6 2013
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Tietoturva, kyberturvallisuus ja yritysvakoilu

P Kilpailuedun menetys yritysvakoilun vuoksi ﬂ

» Toimittajan tietoturvakaytantojen puutteet il

P Vahingossa tai tahallaan tapahtuva tuotannon
tai lilketoiminnan lamauttaminen

» Kulkuoikeuksien ja etayhteyksien hallinta

» Mainehaitat, liiketoiminnan vahingot

Kuvan ldhde: lab.fi

SSAB



Toimittajariskien arviointiprosessi
Supplier performance evaluation
) . ) ) ) ream N R e,
process)

P Toimittajakriittisyyden maarittely:
— Laatukriittisyys (Vaikutus asiakkaan lopputuotteeseen)
— Kestava kehitys (ymparisto, tyoolosuhteet, korruptio)
— Turvallisuuskriittisyys (Etenkin onsite-toimijat)
- Avaintoimittajat (jostain syysta erityisen tarkea toimittaja)

» Toimittajan suorituskyvyn mittaus ja arviointi: Talous, tunnusluvut, jatkuva parantaminen,
palvelun laatu, tuotteen ja toimituksen laatu, kestava kehitys.

P Auditit, korjaavat toimet ja niiden seuranta

P Seuranta ja jatkotoimet
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Kaytannon keinoja toimittajariskien hallintaan

P Puitesopimukset:
* Pyri strategisiin kumppanuuksiin, mutta valta joutumista

toimittajan armoille. 77[44_”4

* Toimitusehdot, hinnoittelu
* Henkiloston osaamisen ja saatavuuden maarittely

P Liiketoiminnan kannalta kriittisen osaamisen
pitaminen omissa kasissa

» Hankintojen keskittaminen vakaille ja tunnetuille
toimijoille.
— Laitehankinnoissa varaosasaatavuuden ja teknisen
tuen saatavuuden sopiminen hankintavaiheessa

» Laadunseuranta
— Saannolliset auditoinnit ja seurantakokoukset
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Markku Kotajarvi

Markku Kotajarvi
Investointipalvelun paallikko
Head of investment services

Master of engineering (MEng). Lean Management
Bachelor of engineering (BEng). Automation Technology.

Tel +358205922059 M +358408442968
markku.kotajarvi@ssab.com

SSAB

Rautaruukintie 155

P.O. Box 93

FI-92101 Raahe, Finland
www.ssab.com
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