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UNRESTRICTED

Kari Elomaki — ammatillinen tausta

- 31 vuoden tyokokemus, josta 29 vuotta

projektityossa.
23 vuotta Metsolla (entinen Outokumpu — Outotec —
Metso:Outotec)

10 vuotta projektipaallikkona suurissa teknologian
toimitusprojekteissa

- 6 vuotta projektihallinan vetajana (ohjausryhmatyo)

N

1,5 vuotta VP, Project Excellence (Globaali
projektikehitys ja -tuki)

April 28, 2026




Metso lyhyesti

N
Metso on kestavaa kehitysta edistavien teknologioiden
seka kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen
O edellakavija kivenmurskauksessa, mineraalien kasittelyssa
ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa. Parannamme
asiakkaidemme energian- ja vedenkayton tehokkuutta, lisaamme
O toiminnan tuottavuutta ja vahennamme ymparistoriskeja tuote- ja
palveluosaamisemme avulla. Metson paakonttori on Espoossa ja
osakkeemme on listattu Nasdaq Helsingissa.

2/ Tilaukset,

milj. euroa
) 5471

Ty6ntekijoita Kansallis

~18 000  10C

Liikevaihto,
milj. euroa

5 240



Toimialan trendit uudelleenmaarittelevat asiakkaidemme

Globalisaation

Kestavan kehityksen Digitalisaatio, tekoaly ja

purkautur_n_l_nen ja —= muutos o automaatio Resurssien niukkuus
geopolitiikka 5 -

- || - 3
ajavat mineraali- ja Sahkdistyminen lisaa Digitaalisten ja Malmin heikkenevat
kivenmurskausaloja metallien kysyntaa, l tekoalypohjaisten pitoisuudet
rakentamaan vahvempia, kierratykseen ja kestavaan ratkaisujen ~ jalaadukkaiden resurssien
paikallisia toimitusketjuja. = rakentamiseen - kysynta mullistaa toimialaa, rajallinen saatavuus

panostaminen kasvaa, . parantaen tehokkuutta ja ii optimaalisilla sijainneilla =
Vaikka geopoliittiset riskit ja toimintojen hiilesta - vauhdittaen innovaatioita. = pakottavat alan
voivat hidastaa —  irtautuminen kasvattaa — !_ uudistumaan ja
investointeja, ne tarjoavat energiatehokkaiden E sopeutumaan.
myos mahdollisuuksia ! laitteiden tarvetta. ~= !
innovaatioille. = ! g
4l !

i
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Vahva tuotekehitysosaaminen

)

122

milj. euroa
O v
investoinnit tuotekehitys-, T&K-hankkeiden patenttia |
tutkimukseen ja testaus- tai menoista vuonna
tuotekehitykseen laboratorio- 2025 oli suunnattu
2025 toimipaikkaa Metso Plus
-portfolion
kehittamiseen
= hetso



Metson tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

Paastot omissa
toiminnoissa
(Scope 1 ja
Scope 2)

Nettonolla

2030 mennessa

Vertailuvuosi 2019

Paastot koko
arvoketjussa
(Scope 1,2 ja 3)

Nettonolla

2050 mennessa

Vertailuvuosi 2019

Hankintakuluilla
mitattuna

40%

toimittajista on
asettanut tieteeseen
perustuvat
ilmastotavoitteet*
vuoteen 2030
mennessa

Liikevaihto
asiakkailta, joilla on
tieteeseen
perustuvat
ilmastotavoitteet*

40%

Vuoteen 2030 mennessa

Myytyjen tuotteiden
paastointensiteetti
suhteessa
liikevaihtoon

51.6%

2030 mennessa

Vertailuvuosivuosi 2024

*tai vaihtoehtoiset Metson hyvaksymat kunnianhimoiset

ilmastotavoitteet
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Projektien riskien hallinta - Sisalto

- Esittely

 Lyhyesti riskeista

- Visualisointi (spider webs)
- Riskikategoriat

- Riskien arviointi

- Roolit ja vastuut
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Projektien riskien hallinta, lyhyesti

Riskien hallinta ennakoivaa toimintaa jolla pyritaan minimoimaan

X

5 riskien vaikutukset projektin ennusteeseen.
0->$ Riskit muuttuvat projektin elinkaaren aikana — jatkuva
H-® uudelleenarviointi on valttamatonta

Kaikkien projektin osa-alueiden asiantuntijoiden panosta tarvitaan
riskien tunnistamiseen ja toimenpiteiden toteuttamiseen.

+

(=]

April 28, 2026

Melso
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Miksi riskienhallinta on tarkeaa

©

il

0->$
N0

+

Suojaa projektin katetta tunnistamalla riskit ajoissa

Parantaa aikataulu- ja kustannusennustettavuutta

Tukee strategista paatoksentekoa ja sopimusneuvotteluja

Vahvistaa asiakassuhteita avoimuuden ja lapinakyvyyden kautta

April 28, 2026

Melso
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Hamahakkidiagrammi visualisoi
riskien painoarvon -> priorisointi

Tukee paatoksentekoa,

sopimusehtojen maarittelya ja
mitigoinnin priorisointia.

Melso
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Riskiarvion visualisointi

4.4 Change & claims manapement
&1 Siakeholder Inberfaces in Project delery
9.2 Tighlness of schedube
8.1 Met=o resource availabiity and capability
.5 Warranty

8.4 Other project cosis

8.3 Sile man-hour & corstnuction costs . 1 |
8.2 Esfimating basis for man-hour costs L =Y
#.1 Estimating ba=i= for equipment & maberal ... \ |
7.9 Subconiracting strategy . \ \
7.8 Supplier contract management
7.7 Leller af Credit
7.6 Import and cus=ioms
1.5 Incoterm § Diedivery berm =
7.4 Project logistics
7.3 ¥endor Qualily { Ermors

1.2 Buppler capacity

7.1 Supply bass i S 4

11 ‘ April 28, 2026 Metso
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Riskiarvion visualisointi

7.9 Subcontraciing stralegy

7.8 Supplier contract management

7.7 Letier of Credi

7.6 lmport and cusioms

7.5 Incoterm § Dedivery berm

7.4 Project logistics

7.3 Vendor Quality ! Errors

1.2 Supplier capacity

7.1 Supply bame

6.5 Guaraniees A _.". [ |

B.4 Payment secunties ] i

6.3 Paymenl terms

12 ‘ April 28, 2026 Metso
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Riskikategoriat

- Markkina-alue & asiakas

« Teknologinen

- Sopimus / lait ja saadokset
- Taloudelliset riskit
 Toimitusketjut ja valmistus
- Vastuullisuus/HSE

-+ Riskien jasentely parantaa kokonaiskuvaa
seka tukee lieventavien toimenpiteiden
kohdentamista ja suunnittelua.

13 ‘ April 28, 2026




Project risk Iandscape

Price escalation Price estimate basis
Applicable law PCM and local laws Change and claim management
Supplier capacity Code of conduct risk
Incoterm / Delivery term Tightness of schedule
Payment terms
KPI based pricing
Site and construction costs

Proven/unproven technology ocal conditions Risk of permanent establishment

Supply contracting Project cash Tlow and commitment cas

Proprietary technology/trade secrets EXpOFt control restrictions

Battery limits and scope Technology related environmental aspects

echno ogy

O Withholding tax and indirect tax risk @ I l
V e I u e I e C e l V a e S Customer (contractual party/end user)

Project financing gCustomer capabilities
Project logistics Env1ronment sustainability

Letter of credit ’
Supply base

Other project costs Termination and suspen51on Medical, securlty and road safety
Social sustainabilityyg
Own resources (@)
Metso must-haves Q.
T

Financial restrictions T I =1
Relatlonshlps and intellectual properties ..

Test work and feed material
Currency risk

Occupational health and safety at site

Guarantees

ivery s

Performance and absolute guarantees

Payment securities

and customs
Regulatory volatility in sustainabilityl
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Riskin arviointi

Yksiloi Jaa monimutkaiset riskit pienempiin, hallittaviin osiin.

Arviol Arvioi riskin suuruus ja todennakoisyys

Lievenna RV EERIEEROME SRR ER NI R EE IR EE)

Vastuu Nimea vastuullinen henkild

ile]sIel[sl (M Priorisoi todennakoisyyksien ja suuruuden perusteella

-
(5}

April 28, 2026

Metso
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Riskien toistuva uudelleen arviointi

Esimerkkeja riskeista jotka voivat muuttua milloin vaan

Asiakkaan Maariskit (turvallisuus, Resurssit, Teknologia,
tilanne geopolitiikka) alihankkijat virheet

Toimitusvaihe: logistiikka, Takuuaika
asennus, kayttoonotto,
turvallisuus, prosessin

Myyntivaihe: suurin Suunnitteluvaihe: toimituslaajuus
epavarmuus, palvelee ja vaatimukset varmistuvat,

hinnoittelua ja toimitusriskit lievenevat.
sopimusneuvottelua.

suoritustakuut.

Projektin etenema

16 ‘ April 28, 2026 Metso
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Roolit & vastuut

{3 Projektipaallikkd vastaa riskien arvioinnin tekemisesta ja paivittamisesta

e Suunnittelu ja teknologia/tuotehallinta vastaa teknisesta valmiudesta

“%* Hankintatoimi vastaa toimittajien hyvaksymisesta ja valvonnasta

= Markkina-alue (kohdemaan edustus) vastaa maa- ja asiakasriskin asiantuntemuksesta

- Riskienhallinta (henkilo/osasto) vastaa riskiarvion fasilitoinnista

April 28, 2026 M e tso
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Riskien hallinnan rooli

{3 Vastaa riskienhallinan tyokaluista ja kouluttamisesta

e Tukee projektia ja myyntia riskien arvioinnissa

“%* Varmistaa etta riskien arvioinneissa noudatetaan yrityksen laatupolitikkaa ja standardeja
= Tukee auditointiprosessia riskienhallinnan osalta

~+  Raportoi projektiportfolion riskeista ja koostaa yhteenvedot.

April 28, 2026 M e tso
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Key Takeaways

O O C

N 01

Riskien hallinta on

jatkuvaa ja vaatii
yhteista panosta ja
avointa
kommunikaatiota.

19 ‘ April 28, 2026

) O O O

UNRESTRICTED

)

Aikainen riskin

tunnistus estaa
(lieventaa)
kustannus- ja
alkatauluriskeja.

03

Hyvin rakennettu

tyokalu
(toimintamalli) lisaa
lapinakyvyytta ja
parantaa
paatoksentekokykya.

Metso
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Kiitos!

Kysymyksia?

Melso
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