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1 johtava vastuullisen
en tuottaja

Toimintaa lahes 30 maassa ja tehtaat Liikevaihto Oikaistu Kierratys-
Suomessa, Ruotsissa, Saksassa, kayttokate sisalto
Yhdysvalloissa ja Meksikossa 0
5,9 177 95 %
Vahva markkina-asema: .
mrd. euroa milj. euroa

markkinajohtaja Euroopassa ja
toiseksi suurin Amerikassa

Hiilidioksidi-
paastot

-32 %

vuodesta 2016

Henkilostoa

8 736

Paaraaka-aine on kierratysteras Nettovelaton:
nettovelka

Oma kromikaivos Kemissa
Listattu Helsingin porssissa 1 89

milj. euroa



Visiomme on olla asiakkaamme " Alan johtava Hiilijalanjalki . Outokummussa

kierratetyn jopa naisten euro on

ensimmainen valinta vastuullisessa materiaalin osuus

. 0
ruostumattomassa teraksessa = >90 % 75 % 05996
alan ja meillé"(.)n alan- i
«  Outokummulla oli ensimmaisena ruostumattoman eI e Snisir et Fellr e gl

keskiarvoa pienempi Workplace -sertifiointi.

teraksen tuottajana kunnianhimoiset tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet iimaston lampenemisen
rajoittamiseksi 1,5 asteeseen.
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10 000 000

tonnilla pienennettiin
asiakkaiden hiilijalanjalkea
vuodessa Outokummun
ruostumattoman teraksen
avulla

90 %

suuri vahahiilisen
sahkon kayttoaste

Outokumpu on sitoutunut vahentamaan suoria, '_f: 1 "
epasuoria ja toimitusketjun paastoja 42 % vuoteen 2030 E EEEISTITTE .
mennesséa vuoden 2016 lahtétasosta. ' hiilijalanjalkien

Euroopan tehtaillamme on alan ensimmaisen - iimoittaja alalla
vastuullisuusstandardin ResponsibleSteel -sertifikaatit.
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Liikevaihto ja varat:

Outokumpu Stainless Oy &
Outokumpu Chrome Oy 7,8
Mrd €.

Vertailuksi: Lapin maakunta
18,4 Mrd € (Lapin
suhdannekatsaus 2022)

EU-alueen ainoa kromikaivos
(Cr) ja kriittinen raaka-aine.

Toiminnan laajuus:

Oman henkildston maara noin
2100 henkiloa.

Arvioitu tyollisyysvaikutus
lahikuntien alueella on noin 8
000 henkiloa.

Euroopan suurin materiaalien
kierratyskeskus

Kuljetus:

Royttan sataman liikenne
noin 3 miljoonaa tonnia

Pohjanlahden 3. suurin
satama Raahen ja Kokkolan
jalkeen

Tornion LNG-terminaali
toimittaa Pohjois-Suomen
teollisuudelle

Tie- ja rautatieyhteys

Energia:

Energiankulutus 4 TWh
Sahkonkulutus 2,4 TWh
LNG 0,8 TWh

Vertailuksi: Helsingin
kaupungin
sahkodnkulutus 4,3 TWh
(hsy.fi)
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)kkiprojektit ovat kriittisia?

« Tuotanto pysahtyy — kustannukset juoksevat ” yksi mahdollisuus”
« Aikataulu, turvallisuus ja laatu samassa hetkessa

* Yksi epaonnistuminen = pitka vaikutus

¢ Seisokki on liikketoimintakriittinen projekti, ei vain huoltotyo
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Tuotanto ennen ja jalkeen seisokin

Rajalliset resurssit ja tilat

Samanaikaiset projektit

Muutosherkkyys ylosajossa

= Virhe nakyy heti tuotannossa
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1. Esisuunnittelu

2. YKksityiskohtainen suunnittelu
3. Toteutus (seisokki)

4. Kayttoonotto

ennen seisokin alkua
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paonnistuvat?

e Puutteellinen ennakkosuunnittelu
« Epaselvat vastuut

 Alihankkijoiden ohjauksen puute

« Yllattavat tekniset loydokset

» Turvallisuuspoikkeamat

1 |

¢ Useimmat ongelmat syntyvat ennen seisokkia
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Turvallisuus, teknologia, aikataulu, resurssit...

 Varaosien viiveet

Piilevat laiteviat

Puutteellinen dokumentaatio

Avainhenkiloriippuvuus

LOTOTO- ja tyoturvallisuuspuutteet

¢ Riskit ovat normaaleja — yllatykset eivat



outokumpu @

e

3ja hallitaan kaytannossa?

Seisokkitoiden suunnittelu hyvissa ajoin

Riskityopajat ennen seisokkia

Riskimatriisi (vaikutus x todennakoisyys)

Varasuunnitelmat
 Aikapuskurit kriittisiin toinin
« Selkeat paatosrajat

¥ Ennakoitu riski = hallittu riski
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1 ja resurssien hallinta

Kriittinen polku

Rinnakkaistyot

Paivakohtainen ohjaus ja poikkeamiin
puuttuminen seisokin aikana

Alihankkijoiden sitouttaminen

ﬂ = 31
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@& Aikataulu on seisokin tarkein ohjausvaline
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« Turvallisuussuunnitelma ja perehdytys Tyokalut
: . elvat
 Luvat ja lukitukset aiheuta

Paivittaiset tilannepalaverit tgpaturmia

Poikkeamien nopea eskalointi

l Turvallisuusongelma pysayttaa koko seisokin
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yl6sajo ja analysointi

=4

Testaukset ja tarkastukset

Dokumentointi

Kayttajakoulutus

Hallittu ylosajo

E L Seisokki ei paaty viimeiseen pulttiin r
¢ Seisokin analysointi ja kehittaminen
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Turvallisuus etusijalla

 Aikainen ja realistinen suunnittelu
« Systemaattinen riskienhallinta

« Selkea johtaminen

* Yhteistyo yli organisaatiorajojen
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