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Agenda

Avaus ja esittely
Vuoden 2025 Kevatseminaarin kyselyn yhteenveto

Hankkeen/Projektin riskit
Riskien hallinta projektin elinkaaren aikana

Osapuolten/toimijoiden riskeja

Yhteenveto

AREJLERS



PROJEKTITOIMINTA XIV — RISKIENHALLINTA TEOLLISUUDEN INVESTOINTIPROJEKTISSA
- tarkeaa ja kiinnostavaa

Riskien tunnistaminen ja arviointi

Laaja-alainen ja systemaattinen riskien tunnistus (tekniset,
taloudelliset, aikataulu-, laatu- ja turvallisuusriskit)

Jaannosriskien arviointi ja hallinta
Todennakoisyyksien ja vaikutusten arviointi
Prosessiturvallisuus ja vaarojen tunnistaminen

Dynaamisen toimintaympariston riskit (geopolitiikka, markkinat,
saantely)

Riskien "hinnoittelu” ja priorisointi
Dokumentointi, kriittisyysluokittelu ja jatkuva paivitys projektin aikana

Projektinhallinnan riskit

Aikataulu-, kustannus- ja resurssiriskit: optimismi/realismi,
aliresursointi seka toimittajaverkosto

Muutostenhallinta ja vaikutusten seuranta

Toimitusketju- ja alihankkijariskit, toimitusvalvonta
Toteutuksen vaatimustenmukaisuus ja suorituskykyriskit
Projektin organisointi ja vastuiden selkeys

Kayttoonoton, vastaanoton seka elinkaaren alkuvaiheen riskit
Poikkeamien hallinta ja "lessons learnt” -kaytannot

Tietoturva, kyberturvallisuus ja
tiedonhallinta

= Tietoturvariskien tunnistaminen, vaatimustasot ja direktiivien
huomiointi

= |CT/OT-ymparistdjen ja automaatiojarjestelmien kyberturvallisuus
» Kayttajahallinta, yhteyksien hallinta ja etayhteyksien riskit

= Tiedon ja dokumentaation eheys, luottamuksellisuus ja
ajantasaisuus

» Projektipankit, tiedon jakaminen ja tiedon validointi
= Toimittajaketjujen kyberriskit
= Jatkuvuuden hallinta ja resilienssi

Sidosryhmat, yhteistyo ja toimintakulttuuri
= Avoin viestinta, tiedonkulku ja kulttuurierojen ymmarrys

= Tilaajavaatimusten ymmartaminen ja rajapintojen hallinta

= Sidosryhmariskien tunnistaminen ja yhteiset toimintamallit

» Kaikkien organisaatiotasojen osallistaminen riskienhallintaan

* YhteistyO toimittajien, urakoitsijoiden ja loppuasiakkaiden kanssa

= Vastuut, velvollisuudet ja sopimus- ja vastuuriskit

» Huolellinen etukateissuunnittelu ja kaytannonlaheiset toimintatavat
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Samuli Kyttala

TAUSTAA

Kansainvalisen konsultti-, suunnittelu- ja projektitoiminnan ammattilainen. Liikkkeenjohdon ja hallitustydskentelyn moniosaaja.

Menestyksekas ura myynnissa ja projektitoimituksissa vaativassa ja kansainvalisessa teollisessa markkinassa ja
toimintaymparistdssa Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Lahi-idassa.

Kaytannonlaheinen, mutta aina vahvasti strategiaan perustuva liikketoimintalahtdinen asenne ja tapa tyoskennella.

KOKEMUS

NESTE/FORTUM ja NESTE JACOBS (1997 — 2017)
Lead engineer, Manager (Plant Engineering)

Engineering Manager

Project Manager (Austria 2008-2009)

Vice President, Project Management

Vice President, Operations (Utd Arab Emirates 2013-2017)

WARTSILA (2017 — 2020)
Senior Business Development / Innovation Manager

PROHOC Projects Oy (2020 — 2022)

Chief Business Officer

BIOENERGO Oy
Chief Technical Officer (2022 — 2023)
Board Member ( 2019-2022, 2023-2026)

REJLERS Finland Oy (2023 —

Senior Vice President, Industry

KOULUTUS
= DI (Tuotekehitys, Valmistustekniikka, Teollisuustalous),
Teknillinen korkeakoulu, Helsinki 2000

= |MD, Switzerland, Corporate Strategy Program, 2010-
2011

= Certified Energy Management Systems Auditor, ISO
50001. IRCA Global 2016

= Board Certificate, Board Company, 2025

ASIAKKAITA JA YHTEISTYOKUMPPANEITA

Borealis, Neste, Gasum, Gasgrid, Fortum, OMV,
Total, ADNOC, Borouge, ENOC, Chevron Shipping,
PRAJ, UPM, Valmet, Andritz, Vantaan Energia,
Helen, Spinnova, Lamor, Patria
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REJLERS TOIMIALAT JA OSAAMINEN
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REJLERS TEOLLISUUS

Luotettava teknologiakehittajien, investoijien ja
teollisten toimijoiden teknologia-, suunnittelu- ja
projektikumppani.
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PROJEKTIRISKI
Mika on projektille ja sen osapuolille kriittisinta?

"Pahimmat riskiskenaarigt”




1. PROJEKTIA EI TOTEU}'ETA

/ $ROJEKTI TOTEUTETARN



ONNISTUNEEN PROJEKTIN PERUSTA

LIIKETOIMINTAYMPARISTO HANKEKEHITYS

YHTEISET TAVOITTEET

LAPIVIESTISUUNNITELMA
OSAAVAT JA KYVYKKAAT TOIMIJAT
SITOUTUMINEN

Toimijat ja

Osapuolet

BUSINESS CASE
TOTEUTUSSTRATEGIA TOTEUTUS-

UL RISKIEN HALLINTA
Lainsaa- HANKE /
dantd PROJEKTI TOTEUTUS
KAYTTOONOTTO

OPEROINTI

KUNNOSSAPITO




RISKIEN HALLINTA — PROJEKTIKEHITYKSEN KULMAKIVI

IDEA: TAVOITTEET JA TARKOITUS

RISKIEN HALLINTA:

LIIKETOIMINNAN JA KONSEPTIN KEHITYS
TUNNISTAMINEN

TOTEUTETTAVUUSSELVITYS TUNNUSTAMINEN
(Kaupallinen ja Tekninen) 4

HANKESUUNNITTELU VARAUTUMINEN

TOTEUTUSPAATOS

LAAJUUS, AIKATAULU, BUDJETTI, LAATU,

TURVALLISUUS, TIETOTURVA



ROJEKTIOSAPUOLTEN RISKEJA ~ OMISTAJA

TOTEUTTAJA
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RAHOITTAJA

Toteuttajan kyvykkyys

Teknologian maturiteetti (TRL)



>ROJEKTIOSAPUOLTEN RISKEJA

VALMISTAJAT/
URAKOITSIJAT
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TEKNOLOGIA-
TOIMITTAJAT
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PROJEKTIRISKIEN HALLINTA — AVAINTEKIJAT

1. HANKKEEN JA OSAPUOLTEN KANSAINVALINEN KILPAILYKYKY
2. PROJEKTIRISKIEN TUNNISTAMINEN JA TUNNUSTAMINEN ja NIIHIN VARAUTUMINEN
3. PROJEKTIN RATIONAALINEN JA HUOLELLINEN SUUNNITTELU

Hankekehitys ratkaisee projektin onnistumisen ja elinkelpoisuuden
Kiire — Karsivallisyys — Maltti
Kokonaisuuden hallinta — Osaoptimointi
Osapuolten valinta (osaaminen ja kyvykkyys)
Aito yhteisty0 ja sitoutuminen

ru, n







KIITOS!

KYSYMYKSIA tai
KOMMENTTEJA?

samuli.kyttala@rejlers.fi

: e yas 358 50 568 6974
Samuli Kyttali .
Senior Vice President, Industry
Rejlers Finland Oy www.rejlers. fi
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